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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

Campus Méditerranéen des Hautes Études 
Urbaines et Territoriales 

 
Atelier des métropoles 
“du projet à l’action” 

  
Préprogramme du séminaire n°4 :  

Aix-Marseille-Provence 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Avec la participation de : 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

JOUR 1- dimanche 28 novembre : Accueil des auditeurs 
 
18h – 20h 
 
 
 
 
 
 
  

Soirée de présentation avec les auditeurs 
 
Bilan des séminaires précédents et introduction au séminaire 
d’Aix-Marseille-Provence 
 
Présentation du programme de la semaine aux auditeurs par 
l’équipe AVITEM et le Directeur, Philippe Meunier. 
 
Lieu : Restaurant Trattoria Di Marco, 2 Rue de la Guirlande 
 

 Dîner libre   
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

JOUR 2 – lundi 29 novembre : inauguration officielle du séminaire et immersion dans 
la Métropole d’Aix-Marseille-Provence : présentation historique et géographique, 
une originalité institutionnelle, un projet métropolitain. 
 
9h – 10h Ouverture officielle du séminaire 

 
Discours officiels : 

- Samia Ghali : Maire adjointe de la Ville de Marseille, en charge 
de la stratégie municipale, de la promotion de Marseille et des 
relations Méditerranéennes. 

- Agnès Rampal, Présidente de l’AVITEM  
- Philippe Meunier, Directeur Général de l’Agence des Villes et 

des Territoires Méditerranéens Durables (AVITEM)  
 
Lieu : Salle de mariage, Hôtel de ville de Marseille, quai du port 

10h – 11h Mise en perspective historique et géographique du territoire de la 
Métropole d’Aix-Marseille-Provence 
 
Animatrice : Marie Baduel, Directrice Stratégie AVITEM 
 
Intervenant : René Borruey, Directeur du laboratoire INAMA 
(Investigations sur l’Histoire et l’Actualité des Mutations 
Architecturales), Professeur en Histoire et Cultures Architecturales à 
l’École Nationale Supérieure d’Architecture de Marseille  
 
Lieu : Salle de mariage, Hôtel de ville de Marseille, quai du port 

11h – 11h20 Pause-café 

 
11h20 - 12h30 

Quelle est la place de la ville-centre dans la dynamique 
métropolitaine ? Quels rapports entre la ville de Marseille et la 
Métropole Aix-Marseille-Provence entre complémentarité et co-
pilotage ?  
 
Animateur : Philippe Meunier, Ambassadeur, Directeur Général de 
l’AVITEM 
 
Intervenants :   
Didier Ostré, Directeur Général des Services de la Mairie 
 
Lieu : Salle de mariage, Hôtel de ville de Marseille, quai du port 

12h30 – 13h45 Déjeuner libre 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

13h45 – 14h Accueil à l’AFD et discours introductif par :  
 

- Julien Darpoux, Responsable Adjoint du Campus AFD 
(Agence Française de Développement)  
 

Lieu : Campus AFD, Atrium 10.3, Docks de la Joliette 
14h – 15h Le projet métropolitain Aix-Marseille-Provence : stratégie, 

programmation et perspectives d’avenir  
 
Animateur : Amine Benaissa, Architecte-Urbaniste, Professeur associé 
à l’université de la Sorbonne. 
 
Intervenant : Vincent Fouchier, Directeur général adjoint, chargé du 
projet métropolitain et du conseil de développement  
 
Lieu : Campus de l’AFD, Atrium 10.3, Docks de la Joliette 

15h – 15h30 Pause-café 
15h30 – 18h   
 
 

Atelier cartographique : spatialisation des enjeux du territoire 
métropolitain 
 
Animateurs : Marie Baduel, Amine Benaissa, Salim Titoun, Xavier 
Rosso 
 
Lieu : Campus de l’AFD, Atrium 10.3, Docks de la Joliette 

20h Dîner en groupe à la brasserie de l’Olympique de Marseille, 25 Quai 
des Belges 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

JOUR 3 – mardi 30 novembre : Politiques de régénération urbaine du grand centre-
ville de Marseille. 
 
Animatrice de la journée : Marie Baduel, Directrice de la Stratégie, AVITEM 
Grand Témoin de la journée : Fabrice Laggiard Directeur de l’Agence Régionale Marseille, 
URBANIS, Ex-responsable à MRU sur le projet de renouvellement urbain centre-nord.  
 
9h – 10h15 La stratégie foncière comme levier du renouvellement urbain : La 

logique de l’action publique et les processus de production de la 
ville. 
 

- Intervenants : Claude Bertolino, Directrice Générale, EPF 
PACA  

 
Lieu : Salle Aubert, EPF PACA, immeuble « le Noailles », 62 La 
Canebière 

10h15-10h45 Pause-café 

10h45 – 12h30  Parcours urbain 
 
Animateurs : Amine Benaissa, Marie Baduel, Salim Titoun 
 
Lieu : Parcours de visite :  

- Noailles, 
- CocoVelten, avec Éric Semerjian, adjoint à la mairie de 

Marseille et conseiller métropolitain à AMP 
- Ilot Bon Pasteur, avec Jeanine Fialon, Responsable du pôle 

renouvellement urbain, Logirem 
- Euromediterranée 

12h30- 14h Déjeuner en groupe au Campus AFD 
14h-17h30 
 
 
14h-15h 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le renouvellement urbain comme stratégie de transformation du 
grand centre-ville 
 

1. La logique de l’action publique dans l’opération de 
renouvellement urbain du Grand centre-ville de Marseille. 

 
- Quelle commande politique ? 
- Quelle stratégie, pour une transformation territoriale 

intégrée ? Avec quels outils ? 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
15h – 16h 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pause-café de  
15 mn de  
16h à 16h15 
 
 
 
16h15- 17h 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
17h – 17h30 

Débatteurs : 
- Franck Geiling : Délégué au Développement Urbain et à 

l’Aménagement, Ville de Marseille  
 

2. Grandes opérations d’aménagement et actions 
pointillistes, une complémentarité d’action. 

 
- Quelle articulation entre grandes opérations 

d’aménagement et action pointilliste du renouvellement 
urbain ? 

- Quelles stratégies et quels projets pour la réactivation du 
grand centre-ville ? 

 
Débatteurs : 

- Guillaume Kolf : Directeur Adjoint Aménagement, EPA 
Euroméditerranée   

- Franck Caro : Directeur Général SPLA-IN Aix-Marseille-
Provence, Enseignant Science Po Paris  

 
Débat ouvert avec les auditeurs :  
 

- À quelles conditions une opération de renouvellement 
urbain s’affirme comme un outil de la cohésion sociale et 
territoriale ? 

- Le renouvellement urbain porteur d’innovation ? Nouveaux 
programmes, nouveaux services, nouveaux usages.  
 

Débatteuse : 
- Jeanine Fialon, Responsable du pôle renouvellement 

urbain, Logirem  
 

Débat ouvert avec les auditeurs : 
- Débat conclusif et participatif, comparaison des différents 

approches méditerranéennes en renouvellement urbain. 
 
Lieu :  Campus AFD, Atrium 10.3, Docks de la Joliette 

 Dîner libre 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

JOUR 4 – mercredi 1er décembre : Territoires et écosystèmes d’innovation  
 
Animateur du jour : Salim Titoun, Responsable du pôle formation, AVITEM 
9h – 10h30 L’art pour la réactivation des imaginaires collectifs 

 
Intervenante : Aude Vandenbrouck, Secrétaire Générale, 
Association de la cité des arts de la rue  
 
Lieu : Visite de la cité des arts de la rue, 225 Av. Ibrahim Ali 

10h30 – 11h20 Pause-café 
11h20 - 13h Projet exemplaire d’innovation culturelle au bénéfice de la 

régénération des quartiers précarisés 
 
Intervenant :  
Johan Nicolas, Directeur adjoint, friche belle de Mai  
 
Lieu : Friche Belle de Mai, 41 Rue Jobin 

À partir de 13h Suggestion libre : visite du Mucem 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

JOUR 5 – jeudi 2 décembre : Comment le territoire interpelle la Métropole ? 
Comment la Métropole intègre les territoires ?  
Animateur de la journée : Amine Benaissa, Architecte-Urbaniste, Professeur associé à 
l’université de la Sorbonne. 
 
8h30 Rendez-vous pour le départ vers la commune de Vitrolles 

 
Lieu : Parking de la gare Saint-Charles 

9h30- 10h Accueil-café 
 
Lieu : Théâtre Fontblanche, 4 Allée des artistes, Vitrolles 

10h-10h30 Entretien avec le Maire de la commune de Vitrolles.  
 

- Vision du projet métropolitain à partir de Vitrolles, quelle 
réponse aux Vitrollais ? 

- Quelle représentativité pour une ville moyenne dans la 
gouvernance institutionnelle Métropolitaine Aix-Marseille-
Provence ?   

 
Intervenant : Loïc Gachon, Maire de Vitrolles  
 
Lieu : Théâtre de Fontblanche, 4 Allée des artistes , Vitrolles  

  10h30 – 12h Le paysage comme levier de projet entre la grande échelle et la 
proximité  

- Comment l’échelle de paysage de proximité interpelle la 
macrostructure paysagère à l’échelle Métropolitaine ?  
 

Intervenants : 
-  Alexandra Biehler, maitre de conférences en ville et 

territoire, enseignante chercheuse au laboratoire Project{s}  
- Marie Baduel, Urbaniste, Directrice stratégie à l’AVITEM 

 
Lieu : Théâtre de Fontblanche, 4 Allée des artistes, Vitrolles	 

 12h – 14h  Déjeuner et balade sur plage des Marettes 
14h – 18h 
 
 
 
 
 
Pause-café de   

Séquence Débats : Quel projet commun pour l’Étang de Berre, 
pôle métropolitain majeur ? Les nouvelles compositions urbaines 
et paysagères entre résidentiel, industrie, environnement et 
agriculture.  
 
Trois questions pour cet après-midi : 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

16h15 à 
16h35 
 

1. Quels imaginaires pour l’étang de Berre entre histoire, 
paysage, industries et réseau de villes et villages ?  

 
Débatteurs : 

- Loic Gachon, Maire de Vitrolles  
- Jean-Philippe Garcia, président du Raid de l’Étang  
- Laetitia Berthier Flandin, Directrice de la stratégie et de la 

cohérence territoriale à la Métropole Aix-Marseille-
Provence ou représentant(e) 

 
2. Comment l’approche multirisque re-questionne 
l’aménagement : les risques et leurs évolutions, impact sur la 
gestion de l’étang de Berre ? 

 
Débatteurs : 

- François Fouchier, Délégué Paca au Conservatoire du 
littoral  

- Raphael Grisel, Directeur du GIPREB, syndicat mixte de 
l’étang de Berre   

- Ken Novellas, Paysagiste concepteur et urbaniste. 
Doctorant en géographie & Paysage au Laboratoire de 
Recherche en Projet de Paysage de l'ENSP et l'Université 
de Cergy-Pontoise 

 
3. Les mutations des industries autour de l’étang de Berre 
 

Débatteurs : 
- Gwenaëlle Hourdin, Déléguée Générale à la SPPPI-PACA  
- Béatrice Cubadda, Vice-présidente du GMIF ou 

représentant(e) 
 
Lieu : Maison de quartier des bords de l’étang de Berre 
 

20h  Dîner de groupe au restaurant le Grillon, 49 Cours Mirabeau, Aix-
en-Provence 
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AVITEM – Programme du séminaire d’Aix-Marseille-Provence   
 

JOUR 6 – vendredi 3 décembre : Synthèse et références  
 
Animateur de la journée : Salim Titoun, responsable du pôle formation, AVITEM 
10h-12h Le Projet métropolitain : mise en perspective comparative entre 

Marseille et Alger 
 
Présentation du projet de l’équipe LIN. Une stratégie de résilience 
pour la métropole Aix-Marseille-Provence à travers une approche 
intégrée : paysage, mobilité et composition urbaine. Dans une 
approche comparative, la présentation du Plan Stratégique de la 
Métropole d’Alger, de l’Alger-port à la baie d’Alger.  
 
 
Intervenants : Amine Benaissa, Marie Baduel. 

 
Lieu : Campus AFD, Atrium 10.3, Docks de la Joliette 

12h – 13h30 Déjeuner au théâtre de la Joliette 
13h30 – 15h  Synthèse des enseignements du séminaire Aix-Marseille-Provence 

 
Lieu : Campus AFD, Atrium 10.3, Docks de la Joliette 

15h – 15h30  Pause-café 
15h30– 16h30 Table ronde avec les auditeurs et évaluation du séminaire 

 
Lieu : Campus AFD, Atrium 10.3, Docks de la Joliette 

 
 
 
 
 
 
 
 


